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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Ahmed Semseddin Karahisari Sanat Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Midiirliigli 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri
paylagilan Merkez Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gz Oniinde
bulundurulmustur. Merkez Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, merkez
yonetim kurulu iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistur.
Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,

o “l:cok diistik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiliksek”, “5: ¢cok yliksek™;
bir riskin gerceklesme olasiligi;

e “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5:
neredeyse kesin”

olarak puanlanmistir. Birden c¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlari
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk
puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puam 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk
seviyesi olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda
belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli
bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri
iceren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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KAMERH1

H12

Merkezin faaliyet alanlari ile iligkili iKi
konferans diizenlemek

Risk: Belirtilen sayida
lkonferans yapilamamasi

Sebep: Konferans igin
cagrilacak misafirlerin
yol ve konaklama
masraflarin1 karsilayacak
bitcenin temin
edilememesi

=

3,5

3,5

12,5

KAMERH2

H12

Merkezin faaliyet alanlartyla iliskili ve
isminin kullanildig1 en az bir yayin
yapmak

Risk: a) Akademik
personel iizerindeki is
yukinin yogunlugu
b) Dergi-hakem
siireclerindeki aksakliklar|
nedeniyle belirtilen
donemde makalelerin
yayina kabul siirecinin
aksamasi

Sebep:

a) Idari ve akademik is
yukinin yogunlugu
akademik performansta
azalmaya sebep
olabilmektedir.

b) Hakemlik
streclerindeki donemsel
aksamalar nedeniyle
makale yayina kabul
sirecinde sarkmalar

asanabilmektedir.

2,6

2,3

5,98




Dis paydas iletisimi baglaminda ebru Risk: 4 4 3 4 4 3 33 4 3 34 33 333 10,89
sanatini tanitim ve uygulama atolyesi a) Dis paydaslarla is
diizenlemek birligi konusunda
sorunlar yaganmast

b) Universitenin dis
paydaslara sundugu
egitim hizmetlerini veren

L baska kurumlarin da
3 % ;', (STK’lar, kamu

= T lkurumlar1 vb.) olmasi

§ Sebep:

Ekonomik sebepler
dolayisiyla ilgili alan
hocasina 6denek
ayrilamamasi ve atolye
malzeme masrafinin
temininde yasanacak
guclikler

\Ahmet Semseddin Karahisari RiSk.Z 2 32 2 2 B 2,3 2 2 32 2 2 2,2 5,06
Mushafi’mn dgrencilere yonelik bir Sergi ve tanitimin

etkinlikle sergilenmesi ve tanitimi yapilacagi uygun
mekanin bulunamamasi

Sebep:

Planlanan tarihlerde
baska etkinliklerin
apilmasi ihtimali

o
KAMERH4
H3.1,H34

Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.




Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin
say1si artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeimnin ismi ile olasili§a verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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Riske Verilen
Cevaplar:
Mevcut

Kontroller

Etki
Olasihk
Risk Puam (R)

Degisim
(Riskin
Yonu)

Riske Verilecek
Cevaplar:
Yeni/Ek/Kaldirilan

Kontroller

Baslangic
Tarihi

Riskin
Sahibi

Aciklamalar

KAMERH1

H12

Merkezin faaliyet
alanlari ile iligkili iki
konferans diizenlemek

Risk: Belirtilen sayida
lkonferans yapilamamasi

Sebep: Konferans igin
cagrilacak misafirlerin yol
ve konaklama masraflarini
lkarsilayacak biit¢enin temin
edilememesi

w
3,

KAMERH2

H12

Merkezin faaliyet
alanlariyla iligkili ve

bir yayin yapmak

Risk: @) Akademik personel
iizerindeki is ylikiiniin

isminin kullanildig1 en azjyogunlugu

b) Dergi-hakem
siireclerindeki aksakliklar
nedeniyle belirtilen
donemde makalelerin
yayina kabul siirecinin
aksamasi

Sebep:

a) Idari ve akademik is
ylikiiniin yogunlugu
akademik performansta
azalmaya sebep
olabilmektedir.

b) Hakemlik sureclerindeki
donemsel aksamalar
nedeniyle makale yayina
kabul surecinde sarkmalar
asanabilmektedir.

2,6

5,98

KAMERH

D1s paydas iletisimi
baglaminda ebru sanatini
tanitim ve uygulama

atolyesi diizenlemek

Risk:

a) Dis paydaslarla is birligi
konusunda sorunlar
lyasanmasi

3,3

3,3




b) Universitenin dig
paydaslara sundugu egitim
hizmetlerini veren baska
ﬂzururnlarm da (STK’lar,
amu kurumlar1 vb.) olmasi

Sebep:

Ekonomik sebepler
dolayisiyla ilgili alan
hocasina 6denek
ayrilamamasi ve atolye
malzeme masrafinin
temininde yasanacak
guclikler

KAMERH4
H31,H34

IAhmet Semseddin
Karahisari Mushafi’nin
Ogrencilere yonelik bir
etkinlikle sergilenmesi
ve tanitimi

Risk: Sergi ve tanitimin
yapilacagi uygun mekanin
bulunamamasi

Sebep:

IPlanlanan tarihlerde baska
etkinliklerin yapilmasi
ihtimali

2,3

5,06




Sutunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi suirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: sutundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu situna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
dizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin YoOnu): Bir dnceki risk kaydi dikkate almarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol éngérilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bélimde gésterilir.

12 Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin y&netilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplart yoneten ve
riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlariin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Gist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman g6zden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu sutunda belirtilir.




RiSK HARITASI
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OLASILIK
Risk haritasi ne ifade ediyor?
Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diistik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve
10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



RiSK EYLEM PLAN

Sira Referans Stratejik Birim Belirlenen Risk Kontrol Ongoriilen Risk Sahibi Koordinasyon Izleme ve
No No Hedef Hedefi | Risk Puan1 | Faaliyeti Eylem/Eylemler ve Isbirligi Degerlendirme
1 KAMERHI | H1.2 H1 Belirtilen Danisma kurulu | Tlgili hedef igin Birim Risk Yonetim ve 1Yil
sayida toplantilarinda Odenek talep ve Y 6netimi Danigma Kurulu
konferans ilgili hedef'icin | takibi Ekibi
yapilamamast konu ve davetli | yapilacaktir.
teklifleri
goriisiilecektir.
2 KAMERH2 | H1.2 H2 a) Akademik 5,98 Yonetim kurul Kurul Birim Risk Yonetim Kurulu | 1 Y1l
personel iyelerine ilgili toplantilarinda Yonetimi
iizerindeki i hedef siklikla ilgili hedefe dair | Ekibi
yiikiiniin hatirlatilip hatirlatmalarda
yogunlugu katkida bulunulacaktir.
b) Dergi- bulunmalari
hakem tesvik
siireclerindeki edilecektir.
aksakliklar
nedeniyle
belirtilen
donemde
makalelerin
yayina kabul
stirecinin
aksamasi
3 KAMERH3 | H3.1 H3 a) Dis Danisma kurulu | Isbirligi Birim Risk Yonetim ve 1 Y1
paydaslarin is toplantilarinda yapilacaklar Y 6netimi Danigma Kurulu
birligi ilgili hedef'icin | kurum ve sahislar | Ekibi
konusunda konu ve davetli | etkinlik tarihinden




istekli
olmamasi

b)
Universitenin
dis paydaslara
sundugu
egitim
hizmetlerini
veren bagka
kurumlarin da
(STK’lar,
kamu
kurumlar1 vb.)
olmasi

KAMERH4

H3.1,H3.4

Sergi ve
tanitimin
yapilacagi
uygun
mekanin
bulunamamasi

5,06

teklifleri
gorisiilecektir.

en az bir ay Once
haberdar
edilecektir.

Merkez miidiir
yardimcilarinda
n biri bu
hedeften
sorumlu kabul
edilcek olup
belirlenen
tarihlerde ilgili
mekan ve zaman
diizenlemesi
i¢in tedbir
alacaktir.

Belirlenen giin ve
mekanin sorumlu
merkez midir
yardimcisi
tarafindan
Onceden
belirlenerek
takibinin
yapilmasi
saglanacaktir.

Birim Risk
YOnetimi
Ekibi

Yo6netim Kurulu

1Yl




